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KLAIPEDOS LOPSELIO-DARZELIO ,,EGLUTE“ VIDAUS KONTROLES
POLITIKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos lopselio-darzelio ,,Egluté” vidaus kontrolés politikos aprase (toliau —
Aprasas) detalizuojamas Klaipédos lopselio-darzelio ,,Egluté” (toliau — Istaiga) vidaus kontrolés
politikos turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, nurodomi
Istaigos veiklg reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai, vidaus kontrolés jgyvendinima
Istaigoje reglamentuojantys dokumentai, taip pat reglamentuojamas rizikos vertinimas, vidaus
kontrolés analizé ir vertinimas, informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje teikimo
tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu LR finansy
ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195, atsizvelgiant | 2014 m. darbo grupés,
sudarytos perziaréti skirtingy audito grandziy naudojamas vieSojo sektoriaus subjekty vidaus
kontrolés vertinimo metodikas, parengtas Rekomendacines vidaus kontrolés sukiirimo, veikimo ir
tobulinimo, jos vertinimo gaires vieSojo sektoriaus subjektams.

3. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatyme.

4. Aprasas reglamentuoja pagrindines vidaus kontrolés nuostatas, o aktualis vidaus
kontrolés procediiros, atsakingi asmenys, kompetencijos detalizuojami atskiruose Jstaigos
vidiniuose teisés aktuose.

5. Vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama:

5.1 atsizvelgiant j Istaigos veiklos ypatumus. Istaigos veiklos sritis $vietimas, Istaiga vykdo
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas;

5.2. laikantis vidaus kontrolés principy: tinkamumo, efektyvumo, rezultatyvumo,
optimalumo, dinamiskumo, nenutriikstamo funkcionavimo;

5.3. apimant vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinimg, kontrolés

veikla, informavimg ir komunikacija, stebésena;



5.4 integruojant vidaus kontrole j [staigos veikla ir apimant pagrindinius valdymo
procesus: planavima, atlikima ir stebésena;

5.5 nustatant Istaigos direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlickanciy
darbuotojy pareigas ir atsakomybeg;

5.6. nuolat tobulinant vidaus kontrole ir pritaikant prie pasikeitusiy [staigos salygy.

6. Istaigos vidaus kontrolés dalimi yra finansy kontrolé, kuri [staigoje atlickama
vadovaujantis Jstaigos direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

7. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: [staigos direktorius, Istaigos direktoriaus jsakymu
sudaryta Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé, [staigos darbuotojai.

8. Istaigos direktorius, veikdamas vidaus kontrolés srityje:

8.1 uztikrina vidaus kontrolés, apimancios LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 6
straipsnyje nurodytus vidaus kontrolés elementus ir atitinkancios kitus LR vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatyme vidaus kontrolei keliamus reikalavimus, Jstaigoje sukiirima, jgyvendinimg ir
tobulinima;

8.2 savo jsakymu patvirtina Jstaigos vidaus kontrolés politikos aprasg, kuriame integruota
Istaigos vidaus kontrolés politika pagal LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo ir jo
lgyvendinamyjy teisés akty nuostaty keliamus reikalavimus;

8.3 savo jsakymu sudaro Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupg, atlickancig rizikos
vertinimg, Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg [staigoje;

8.4 uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckancios
Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés, Istaigos darbuotojy, Jstaigos vidaus audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés tritkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai,

8.5 uztikrina, kad kiekvienais metais Jstaigoje biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

8.6 teikia savivaldybei informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje.

9. Istaigos direktoriaus jsakymu sudaryta Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé,
susidedanti i§ [staigos darbuotojy, vykdo rizikos vertinimo procesa [staigoje, atlicka vidaus
kontrolés analize ir vertinima.

10. Jstaigos direktorius, Istaigos direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir Istaigos direktoriaus
pavaduotojas vykdo reguliarig [staigos veiklos sri¢iy valdymo ir priezitiros veikla pagal pavestas
funkcijas jiems pavaldziy darbuotojy. Istaigos darbuotojai, atlikdami savo tiesiogines funkcijas,

atsako uz vidaus kontrolés veiksmingumo uZztikrinimg ir veiklos problemy nustatyma.



11. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus
vidaus auditoriai vertina vidaus kontrolg [staigoje ir teikia Jstaigos direktoriui rekomendacijas dél

vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja [staigos direktoriy vidaus kontrolés klausimais.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU ISTATYMU IR KITU TEISES
AKTU SARASAS
12. Pagrindiniy [staigos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sarasas iSdéstytas $io ApraSo
1 Priede. Uz savalaikj Jstaigos veiklag reglamentuojanciy jstatymy ir Kity teisés akty sgraSo
pakeitimg (pasikeitus galiojantiems teisés aktams, atsiradus naujiems teisés aktams, netekus galios
seniesiems teisés aktams ir pan.) atsakinga [staigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé viena
kartg per metus (kiekvieny mety sausio mén.) perziari [staigos veiklg reglamentuojanéiy teisés akty
sgrasg ir esant poreikiui organizuoja [staigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty

sgraSo pakeitima.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

13. Istaigos vidaus kontrolé — Jstaigos rizikos valdymui (rizikos veiksniy nustatymui,
analizavimui ir priemoniy, mazinan¢iy ar paSalinan¢iy neigiama poveikj [staigos veiklali,
parinkimui) Jstaigos direktoriaus sukurta kontrolés sistema, padedanti siekti, kad Jstaiga:

13.1 laikytysi norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Jstaigos veikla, reikalavimy;

13.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

13.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo:

13.3.1 ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

13.3.2 efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

13.3.3 rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

13.4. teikty patikima, aktualig, iS§samig ir teisinga informacija apie savo finansing ir kitg

veikla.



14. Istaigos direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose [staigai numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrolg laikydamasi $iy 6 principy:

14.1 tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose [staigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

14.2 efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi vir§yti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

14.3 rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

14.4 optimalumo — vidaus kontrolé turi buiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

14.5 dinamiskumo — vidaus kontrolé¢ turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant |
pasikeitusias [staigos veiklos sglygas;

14.6. nenutrukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI
15. Istaigos direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose [staigai numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrole pagal 5 kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinimg,

kontrolés veikla, informavimg ir komunikacijg, stebésena.

I SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

16. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Istaigos veikla, darbuotojai atlieka
jiems pavestas funkcijas, funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.

17. Jstaigos kontrolés aplinkg apibuidina $ie principai:

17.1 Profesinio elgesio principai ir taisyklés. Istaigos pedagoginiai ir nepedagoginiai
darbuotojai vykdydami savo funkcijas laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy. Istaigos
pedagoginiai darbuotojai laikosi Pedagogy etikos kodekso, patvirtinto LR $vietimo ir mokslo
ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561, [staigos pedagogy (darbuotojy) etikos kodekso,
Istaigos darbo tvarkos taisyklése, nustatyty elgesio principy ir taisykliy. Istaigos nepedagoginiai
darbuotojai laikosi Istaigos darbo tvarkos taisyklése, nustatyty elgesio principy ir taisykliy.

Siekiant uZtikrinti Jstaigos skaidry ir efektyvy valdymag bei vengiant galimO interesy
konflikto, Istaigos direktorius ir Istaigos direktoriaus pavaduotojai, vadovaudamiesi LR vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu, deklaruoja privaius interesus
Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai pateikdami privaciy interesy deklaracija. Privacius

interesus taip pat deklaruoja Istaigos vieSyjy pirkimy komisijos nariai, pirkimy organizatoriai bei



pirkimo iniciatoriai Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai pateikdami privaciy interesy
deklaracijas. Deklaruojantis asmuo apie pareigg deklaruoti privacius interesus informuojamas
priémimo, skyrimo j pareigas ar deklaruojancio asmens statuso jgijimo metu.

Istaigos direktorius formuoja teigiama pozitrj j vidaus kontrole: skatina kiekvieng Jstaigos
darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy, pabréZdamas vidaus kontrolés svarbg ir kiekvieno darbuotojo
svarbg (jo vieta) vidaus kontrolés procese. Istaigos darbuotojai turi nuolat laikytis teigiamo poziiirio
vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir ji demonstruoti, nuosekliai vykdyti kontrolés procediiras.

17.2 Kompetencija. Jstaigos direktorius siekia, kad Jstaigos darbuotojai turéty tinkamg
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms
jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole (jskaitant finansy kontrole) suprasti.

Istaigos direktorius tvirtina Jstaigos darbuotojy pareigybiy sgrasg, o pareigybiy sgraSe
numatytoms pareigybéms tvirtina pareigybiy aprasymus, kuriuose nurodoma pareigybés grupé,
pareigybés pavadinimas, konkretus pareigybés lygis, specialieji reikalavimai (pareigybés
i8silavinimas, studijy sritis ir kryptis, kvalifikacinis laipsnis ir (ar) profesiné kvalifikacija, profesine
darbo patirtis ir kt.), funkcijos.

I Istaigos darbuotojy pareigybes, numatytas Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas,
sgrase, patvirtintame Lictuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496,
yra rengiami konkursai. | Mokytojy pareigybes asmenys priimami vadovaujantis Mokytojy
priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraSu, patvirtintu LR $vietimo ir mokslo ministro 2011 m.
rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-1680. | kitas pareigas Jstaigoje darbuotojai priimami, kai atitinka
pareigybés apraSyme jam keliamus numatytus reikalavimus.

Istaigos pedagoginiai darbuotojai gali atestuotis ir jgyti kategorija. Mokytojy ir pagalbos
mokiniy specialisty (iSskyrus psichologus) atestacija vykdoma vadovaujantis LR $vietimo ir mokslo
ministro 2008 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu Nr. ISAK-3216 patvirtintais Mokytojy ir pagalbos
mokiniy specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatais.

Istaigos darbuotojams sudaromos salygos kelti profesing kvalifikacija, siekiama, kad
darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti reikiama kompetencijos lygi (Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, patvirtinti LR Svietimo
ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556, Reikalavimy mokytojy
kvalifikacijai apraSas, patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 29 d. Nr. V-
774, Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedeéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety

kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, patvirtinti LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m.



balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-504, Istaigos direktoriaus pavaduotojo ugdymui, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSas, patvirtintas Jstaigos direktoriaus
2020 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. V-10).

17.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. [staigos direktorius palaiko vidaus kontrolg,
yra nustates vidaus kontrolés politikg, su vidaus kontrolés politikos apraSu rastu supazindings visus
Istaigos darbuotojus. [staigos direktorius imasi priemoniy, kad bty iSanalizuota [staigos aplinka,
identifikuotos [staigos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés, jvertinta Jstaigos veiklos rizika bei
priimti sprendimai dél riziky valdymo, uZtikrinta aiski informavimo ir komunikavimo veikla,
nuolatiné vidaus kontrolés stebésena bei priimami savalaikiai sprendimai dél vidaus kontrolés
tobulinimo. Jstaigos direktorius savo jsakymu yra sudares Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
grupe, vykdancig rizikos vertinimo procesg Istaigoje, atliekan¢ig vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziiirg [staigoje.

Istaigos direktorius formuoja praktikg, skatinancig ir motyvuojan¢ig darbuotojus siekti
geriausiy Vveiklos rezultaty. Jstaigoje yra atlickamas kasmetinis nepedagoginése pareigybése
(isskyrus D kategorijos pareigybes) dirbanéiy darbuotojy ir [staigos direktoriaus bei jo pavaduotojo
ugdymui pareigybése dirbanciy darbuotojy vertinimas, kurj atlikus darbuotojai pagal pasiektus
rezultatus yra atitinkamai jvertinami (Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas, Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandzio 4 d. nutarimu Nr. 254, Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstaja mokyklg) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai, patvirtinti LR Svietimo ir mokslo
ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279, [staigos darbuotojy metinio veiklos vertinimo
tvarkos aprasu ir jo pakeitimais.

17.4. Organizaciné struktiira. Jstaigos direktorius yra vienasmenis valdymo organas.
Istaigoje yra Istaigos direktoriaus patvirtinta Jstaigos organizaciné struktiira, kurioje yra aiskiai
nustatytas Istaigos darbuotojy pavaldumas, atskaitingumas (Istaigos direktoriaus 2018 m. vasario 27
d. jsakymas Nr. V-19). Istaigos organizaciné struktira detalizuota [staigos pareigybiy sarase,
Istaigos darbuotojy pareigybiy apraSymuose ir Kituose Jstaigos dokumentuose.

17.5 Personalo valdymo politika ir praktika. Jstaigos formuojama personalo politika
skatina pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus. Jstaigoje skatinamas asmeninis

darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos tobulinimg (Jstaigos darbo apmokéjimo sistema).



Istaigoje taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy sveikatai,
darbingumui, gyvybei darbe i$saugoti (Jstaigos civilinés saugos planas, Istaigos ekstremaliy

situacijy valdymo planas ir kt.).

11 SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMAS

18. Istaigos rizikos vertinimas (valdymas) — tai [staigos rizikos (tikimybés, kad dél Jstaigos
rizikos veiksniy Istaigos veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus netinkamai jgyvendinti ir dél to
Ji gali patirti nuostoliy), veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty
neigiama poveikj [staigos veiklai, parinkimas.

19. Rizikos vertinimo procesas yra nuolatinis ir (arba) periodinis, jj apibiidina $ie principai:

19.1 rizikos veiksniy nustatymas, kurio tikslas - nustatyti galimus rizikos veiksnius
(jskaitant korupcijos rizikg), turinCius jtakos Istaigos veiklos tiksly siekimui. Istaigoje pagrindiniy
rizikos veiksniy nustatymas organizuojamas kartu su planavimo procesu;

19.2 rizikos veiksniy analizé, kurios tikslas — jvertinti nustatyty rizikos veiksniy
reik§mingumag ir jy pasireiSkimo tikimybe bei poveikj [staigos veiklai;

19.3 toleruojamos rizikos nustatymas, kurios tikslas — nustatyti toleruojama rizikg, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés; taip pat gali biiti toleruojama didelio reikSmingumo rizika,
kurios néra objektyviy galimybiy sumazinti taikomomis rizikos valdymo priemonémis);

19.4 reagavimo | rizikg numatymas, kurio tikslas — priimti sprendimus dél reagavimo j
reikSmingg rizikg, kurios pasireiSkimo tikimybé yra didelé.

20. Rizikos vertinimas Jstaigoje atlickamas atsizvelgiant j 4 pagrindines Jstaigos veiklos
tiksly grupes:

20.1 strateginiy tiksly jgyvendinimg - Jstaigos strateginiame veiklos plane ir metiniuose
veiklos planuose uzsibréztus siekius, rodancius planuojamg pasiekti rezultata per planavimo
dokumento jgyvendinimo laikotarpj;

20.2 veiklos (istekliy panaudojimo) tiksly jgyvendinimg — Jstaigos turimy istekliy
efektyvy, ekonomiskg ir racionaly panaudojima;

20.3 atskaitomybés tiksly jgyvendinimg — susijusius su vidaus ir iSoriniy ataskaity
patikimumo uztikrinimu;

20.4 atitikties tiksly jgyvendinimg — susijusius su Istaigos veiklos atitikimu teisés akty
reikalavimams.

21. Istaigoje rizikos veiksnius nustato bei rizikos veiksniy analize atlieka Istaigos Vidaus

kontrolés ir rizikos valdymo grupé, sudaryta [staigos direktoriaus jsakymu ir savo veikla vykdanti



vadovaudamasi Istaigos direktoriaus patvirtintu Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés darbo
reglamentu. Jstaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé nustato galimus rizikos veiksnius,
turinius jtakg Istaigos veiklos tiksly siekimui bei jvertina pokycius, galin¢ius reik§mingai paveikti
vidaus kontrolg Istaigoje, t. y. jvertinami iSorés aplinkos poky¢iai, jstaigos misijos, organizacinés
struktiiros ir kiti poky¢iai.

22. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas Istaigos
Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé rizikos veiksnius nustato bei rizikos analize atlicka
kasmet (ne véliau kaip iki einamyjy mety sausio 10 d.) parengdama (uzpildydama) Rizikos veiksniy
registro ir vertinimo lentele (2 Priedas), kurioje pagal rizikos veiksnio pasireiskimo tikimybés,
poveikio veiklai ir jdiegty kontrolés procediry efektyvumg pateikiamas kompleksinis rizikos
svarbos jvertinimas. Rizikos veiksniy registro ir vertinimo lenteléje pateikto rizikos veiksnio
pasireiskimo tikimybés, poveikio veiklai, jdiegty kontrolés procediry efektyvumo vertinimas
atliekamas vadovaujantis Rizikos tikimybés, poveikio vertinimo, jdiegty kontrolés priemoniy
efektyvumo skalémis, pateiktomis 3 Priede.

23. Istaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé, jvertinusi Istaigos rizikos veiksniy
svarbg, nustato rizikos prioritetus. Tam nustatomas rizikos tolerancijos lygis, t. y. toks rizikos lygis,
kurj Istaiga gali prisiimti, nesiimdama papildomy rizikos valdymo priemoniy. Toleruotinos rizikos
veiksniais [staigoje laikomi tie rizikos veiksniai, kuriy rizikos svarbos lygmuo — Zemas ir vidutinis.
Zemos rizikos svarbos veiksniai tik stebimi, vidutinés rizikos svarbos veiksniai stebimi ir kasmet
atlieckamas jy dinamikos jvertinimas, taciau jei Jstaigos direktorius mato biitinybe valdyti mazos ar
vidutinés svarbos rizika, jis gali imtis ir kity rizikos valdymo priemoniy. Auksto lygmens riziky
valdymui (jei tokiy riziky Jstaigoje yra) Jstaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé rengia
Rizikos valdymo plang (4 Priedas). Parengtas Rizikos valdymo planas bei pasiraSytas Vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo grupés vadovo ne véliau kaip iki einamyjy mety sausio 15 d.
pateikiamas tvirtinti Jstaigos direktoriui, kuris parengta Rizikos valdymo priemoniy plang patvirtina
ne véliau kaip iki einamyjy mety sausio 20 d.

24. Istaigoje skiriami S§ie reagavimo ] rizika biidai:

24.4.1 rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus);

24.4.2 rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims;

24.4.3 rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai

mazinti;



24.4.4. rizikos vengimas — Istaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

25. Istaigoje pasitelkiamos $ios riziky valdymo priemonés:

25.1 techninés priemonés (pvz., informacinése sistemose saugomy duomeny rezervinis
kopijavimas);

25.2 informacinés priemonés (pvz., organizaciné struktiira, kontrolés priemoniy buklés
stebésena, atskaitomybé);

25.3 organizacinés priemonés (pvz., taisyklés, metodikos, procediiros, planai);

25.4 teisinial instrumentai (pvz., sutartys, susitarimai);

25.5 finansinés priemonés (pvz., papildomi finansavimo Saltiniai, nekilnojamojo turto
draudimas).

26. Rizikos valdymo plane uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinimg numatytas
atsakingas [staigos darbuotojas yra atsakingas uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinima
nustatytu laiku ir tinkamai, kuris jgyvendings Rizikos valdymo plane numatyta rizikos valdymo
priemone rastu informuoja Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupe pateikdamas informacijg apie
rizikos valdymo priemonés jgyvendinima.

27. Jstaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé i§ uz rizikos valdymo priemoniy
jgyvendinimg atsakingy asmeny gautg informacija apibendrina ne véliau kaip iki einamyjy mety
gruodzio 20 d. parengdama Riziky valdymo plano jgyvendinimo ataskaitg. Ataskaitoje pateikiama
trumpa informacija apie rizikos valdymo priemonés jgyvendinimg bei jvertinama, ar rizika
sumazgjo iki toleruojamos rizikos ir jos valdyti toliau nereikia, ar jg ir toliau reikia valdyti. Riziky

valdymo plano jgyvendinimo ataskaita pateikiama Jstaigos direktoriui.

111 SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

28. Kontrolés veikla — tai Jstaigos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveik] [staigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto kontrolg, veiklos ir rezultaty perzitrg, veiklos priezitrg ir kity Jstaigos direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.

29. Istaigos kontrolés veiklg apibtidina Sie 3 principai: kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas.

30. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas. [staigoje parenkamos ir tobulinamos

rizika iki toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:



30.1 jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik [staigos
direktoriaus nustatytos procediiros;

30.2 prieigos kontrolé — wuztikrinama, kad [staigos turtu ir dokumentais naudosis tik
Istaigos direktoriaus jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo
neteiséty veiky;

30.3 funkcijy atskyrimas — [staigai nuostatais pavestos funkcijos priskiriamos
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Darbuotojy pareigos, atsakomybé nustatoma Jstaigos
darbuotojy pareigybés apraSymuose;

30.4 veiklos ir rezultaty perzitra — periodiSkai perzitirimos Jstaigos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj [staigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teiseétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZitriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

30.5 veiklos prieziiira — priziurima [staigos veikla (uzduoCiy skyrimas, perziiira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam Jstaigos darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma.
Funkcijy vykdymas yra priskiriamas konkreCioms [staigos darbuotojy pareigybéms, uz kuriy
vykdyma yra atsakingi atitinkamose pareigose dirbantys asmenys, o uz funkcijy vykdymo kontrole
(tinkama bei savalaikj jvykdymo uztikrinimg) yra atsakingi tie [staigos vadovaujantys ar Kiti
darbuotojai, kuriems tie Jstaigos darbuotojai yra pavaldiis. Papildomas uzduotys, nenumatytos
Istaigos darbuotojy pareigybés apra§yme, pavedamos [staigos direktoriaus jsakymais ar papildant
darbo sutartj, taip pat atskiry uzduoéiy, projekty jgyvendinimui ar funkcijy atlikimui Jstaigos
direktoriaus jsakymu gali biiti sudaromos darbo grupés, kuriy pirmininkas ir nariai vadovaujasi
darbo grupés reglamentu bei darbo grupés pirmininko nurodymais.

31. Technologijy naudojimas. Jstaigoje parenkama ir tobulinama technologijy veikla.
Istaigoje yra jdiegtos ar diegiamos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi
idiegty informaciniy sistemy veikla, susijusi su informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu,
saugojimu. [staigoje pagal galimybes didinamas procesy valdymo skaitmenizavimas. [staigoje
patvirtinta Jstaigos informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

32. Politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas

Istaigos politikas ir procediiras, kuriy sarasas pateikiamas Sio Apraso 5 Priede. Vidaus kontrolé
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reglamentuojama nustatant [staigos tikslus, organizacing struktiira, veiklos sritis, vidaus kontrolés

procediiras (pvz., politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kt.).

IV SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

33. Komunikacija — procesas, uztikrinantis nenutrikstamag informacijos perdavima
Istaigoje tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, taip pat informacijos perdavimg iSorés vartotojams
(tretiesiems asmenims).

34. Informavimg ir komunikacija apibudina 3 principai: informacijos naudojimas, vidaus
komunikacija ir iSorés komunikacija.

35. Informacijos naudojimas - Istaiga gauna, rengia, naudoja aktualig, patikimg ir teisingg
informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima.

36. Informacijos, susijusios su Jstaigos Vveikla, pateikimas Jstaigos vadovybei ir
darbuotojams turi didele jtakg Jstaigos veiklos vykdymui bei valdymui. Jstaigos vadovybei
sprendimams priimti Jstaigos darbuotojai turi laiku pranesti iSsamia, patikima ir teisingg informacija
apie vidaus ir iSorés jvykius, iikines operacijas, ukinius jvykius, teikiamas ataskaitas ir kitg su
Istaigos veikla susijusig informacija.

37. Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo teis€s aktuose nustatyty
reikalavimy vykdyma, asmens duomenys [staigoje yra tvarkomi vadovaujantis Jstaigos direktoriaus
patvirtintomis Asmens duomeny tvarkymo taisyklémis bei Vaiky asmens duomeny tvarkymo
taisyklémis

38. Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

38.1vykdant viding komunikacijg, t. y. keiCiantis informacija Jstaigos viduje tiek
vertikaliai, tiek ir horizontaliai. Tiek [staigos direktorius, tiek ir darbuotojai yra informuojami apie
Istaigos veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg [staigoje. Visa reikalinga
informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir funkeijy vykdytojus;

38.2 vykdant iSoring komunikacijg, t. y. teikiant informacija iSorés informacijos
vartotojams bei gaunant informacijg i$ iSorés informacijos vartotojy naudojant Jstaigoje jdiegtas
komunikacijos priemones.

39. ISorin¢ komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomong, keiCiantis
informacija, atsakant j interesanty paklausimus (laiSkus), vieSinant Jstaigoje teikiamas paslaugas ir
informacijg apie ja ir kt. ISoriné komunikacija vykdoma rastu (ataskaitos, praneSimai ir kt.), ZodZiu

(tévy susirinkimai ir kt.) bei naudojant masines informacijos komunikacijos priemones (Istaigos
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internetiné svetaingé, socialiniai tinklai ir kt.). Informacija Jstaigos vardu teikia Jstaigos direktorius ir
darbuotojai pagal vykdomas funkcijas (kai darbuotojams suteikta teisé teikti tokig informacija).

40. Vidine komunikacija siekiama, kad Jstaigos vadovybé galéty perduoti Istaigos
darbuotojams, o darbuotojai gauti visg jiems reikalingg informacija tinkamai bei biity uztikrintas
griztamasis rySys. Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis Istaigos darbuotojy
informavimas apie esminius per tam tikrg laikotarpj jvykusius jvykius, kuris gali buti atlickamas
raStu (zZinutés, ataskaitos ir pan.), Zzodziu (susirinkimai, pokalbis telefonu, naudojantis ,,Microsoft
Teams* programa, ZOOM ir kt.).

41. Vidinés komunikacijos sklaida, kontrol¢ turi biiti uztikrinama parengiant atitinkamy
procediiry politikas, tvarky aprasus, taisykles ar kitus dokumentus pagal poreiki. Dokumentavimo
apimtis turi buti aiSki, suprantama, optimali, nedubliuojanti.

42. [staigoje Istaigos darbuotojai ir jy atstovai  reguliariai yra informuojami ir

konsultuojami, LR Darbo kodekse numatyta tvarka.

V SKIRSNIS
STEBESENA

43. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai
analizuojama, ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama pagal staigos direktoriaus nustatyta
vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias [staigos veiklos sglygas. Numatyti atsakingi
darbuotojai, stebésenos metu identifikave rizikos veiksnius ir neinicijave jy jtraukimo ] rizikos
fiksavimo lentele bei neuztikring tinkamy rizikos valdymo priemoniy parinkimo, laikomi
atsakingais uz rizikos pasireiskimo pasekmes.

44, Istaigoje stebésenos pagalba siekiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediiros
veikty taip, kaip numatyta ir kad jos buity kei¢iamos pasikeitus Jstaigos veiklos aplinkos veiksniams
(aplinkybéms).

45, Stebéseng apibudina 2 principai: nuolatiné (kasdiené) stebésena ir periodiniai
vertinimai bei trikumy vertinimas ir praneSimai apie juos.

46. Nuolatiné stebésena — tai reguliari (kasdiené) [staigos valdymo ir priezitiros veikla bei
kiti veiksmai darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas (pareigas). Nuolatiné stebésena yra
integruota | Istaigos veikla, ji apima reguliarig priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal kiekvieno
darbuotojo atliekamas funkcijas, numatytas [staigos darbuotojy pareigybés aprasymuose, kituose
Istaigos vidaus teisés aktuose.

47. Istaigoje atliekama meting rizikos valdymo proceso stebésena, jvertinant taikyty rizikos

valdymo priemoniy efektyvuma, parengiant Rizikos valdymo plano jgyvendinimo ataskaitg.
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48. Trukumy vertinimas ir praneSimai apie juos — nuolatinés stebésenos ar periodinio
vertinimo metu nustacius vidaus kontrolés trilkumus Jstaigoje apie juos informuojamas [staigos
direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

49. Darbuotojai savo veikloje susidiire su esminiais vidaus kontrolés sistemos pazeidimais,
identifikave galimas rizikas, turédami jtarimy dél sukéiavimo ar Korupcijos apie tai turi pranesti
savo tiesioginiam vadovui, 0 jei rizika susijusi su tiesioginio vadovo veikla, Istaigos direktoriui.
Tiesioginiai vadovai turi jvertinti gautos informacijos svarba, ir esant svarbiai informacijai dél
vidaus kontrolés triikumy, apie juos pranesti [staigos direktoriui. Jstaigoje taip pat yra sudarytos
galimybés apie galimus jtarimus, ypac susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai.

50. Istaigos direktorius, gaves praneSimus apie trikumus ar pazeidimus, jskaitant
periodinio vertinimo metu gautg informacijg, nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy
trikumams ar pazeidimams paSalinti. [staigos direktoriaus sprendimu gali bati papildytas Riziky

valdymo planas jtraukiant j jj nustatytg reikSmingg rizika.

V SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS DOKUMENTAI, KURIUOSE NUSTATYTOS VIDAUS
KONTROLES DALYVIU PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

51. [Istaigoje vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatyta pagrinde Siuose
dokumentuose:

51.1 [staigos nuostatuose, patvirtintuose Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2017 m.
kovo 30 d. sprendimu Nr. T2-73;

51.2 Jstaigos darbuotojy pareigybiy apraSymuose, patvirtintuose Jstaigos direktoriaus:

51.2.1 Jstaigos direktoriaus pavaduotojo ugdymui, rastinés administratoriaus, mokytojo
padéjéjo, direktoriaus pavaduotojo pareigybés aprasymuose, patvirtintuose Jstaigos direktoriaus
2020 m. rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. V-63;

51.2.2 Istaigos auklétojo (mokytojo) padéjéjo, neformaliojo (papildomo) ugdymo
mokytojo, ikimokyklinio ugdymo mokytojo, prieSmokyklinio ugdymo mokytojo, meninio ugdymo
mokytojo, logopedo pareigybés aprasymuose, patvirtintuose Istaigos direktoriaus 2018 m. rugséjo 3
d. isakymu Nr. V-51,;

51.2.3 Istaigos specialisto, valgyklos darbininko, vir¢jo, sandélininko, darbininko
remontininko, pagalbinio darbininko, valytojo, kiemsargio pareigybés aprasymuose, patvirtintuose
Istaigos direktoriaus 2017 m. geguzés 16 d. jsakymu V-32;

51.3 Istaigos darbo tvarkos taisykleés.
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52. [staigos dokumenty, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybé, sgrasas [staigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés yra perzitrimas vieng
karta per metus (kiekvieny mety sausio mén.) ir esant poreikiui organizuojamas Jstaigos

dokumenty, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, saraSo

pakeitimas.
VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA ISTAIGOJE REGLAMENTUOJAN(ViIU
DOKUMENTU SARASAS

53. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje reglamentuojanéiy vidaus dokumenty sarasas
iSdéstytas Sio Apraso 5 Priede. Vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje reglamentuojantys vidaus
dokumentai, pasikeitus Jstaigos veiklg reglamentuojantiems jstatymams ir kitiems teisés aktams, yra
perzitrimi ir atnaujinami. UZ savalaikj [staigos vidaus dokumenty atnaujinimg yra atsakingi juos
renge darbuotojai (pasikeitus darbuotojui, vidaus dokumenta rengusio darbuotojo pareigose
dirbantis asmuo) ar uz atitinkamg veiklos sritj atsakingi Jstaigos darbuotojai.

54. Vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje reglamentuojanciy vidaus dokumenty
sgrasas [staigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupés yra perzitrimas vieng kartg per metus
(kiekvieny mety sausio mén.) ir esant poreikiui organizuojamas Vidaus kontrolés jgyvendinimag

Istaigoje reglamentuojanciy vidaus dokumenty sgraso pakeitimas.

VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

55. Istaigos vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atliecka Vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo grupé kiekvienais metais. Vertinimas atlickamas per 30 dieny, pasibaigus ataskaitiniams
kalendoriniams metams ir ataskaita apie rezultatus pateikiama Jstaigos direktoriui.

56. [staigos vidaus kontrolés analizé turi apimti visus 5 vidaus kontrolés elementus:
kontrolés aplinka, rizikos vertinimg, kontrolés veiklg, informavima ir komunikacija, stebésena.

57. Istaigos vidaus kontrolés analizés metu taip pat turi biiti jvertinami Jstaigos veiklos
trokumai, Jstaigos veiklos poky¢iai, atitiktis Jstaigos vidaus kontrolés politikoje nustatytiems
reikalavimams (t. y., ar vidaus kontrolé [staigoje jgyvendinama pagal [staigos vadovo patvirtintg
Istaigos vidaus kontrolés politikg bei ar vidaus kontrolé atitinka pasikeitusias veiklos salygas),
Istaigos Vidaus kontrolés ir rizikos grupés parengta ir pateikta informacija, vidaus ir kity audity (jei
jie atlikti) rezultatai bei numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

58. Atlikus Istaigos vidaus kontrolés analizg, [staigos vidaus kontrolé jvertinama:

14



58.1 labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

58.2 gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturinéiy neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

58.3 patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, galin¢iy turéti neigiamg jtakg Istaigos veiklos rezultatams;

58.4 silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg Istaigos veiklos rezultatams.

IX SYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA ISTAIGOJE
TEIKIMO TVARKA

59. [staigos direktorius informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jo vadovaujamoje
Istaigoje teikia Klaipédos miesto savivaldybei jos nurodytu informacijos teikimo terminu. Jstaigos
direktorius apie vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje teikia $ig informacija:

59.1 ar Jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

59.2 kaip [staigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

59.3 ar atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami [staigos veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

59.4 ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

59.5 Jstaigos vidaus kontrolés vertinimas;

59.6 paaiskinimus dél vidaus kontrolés jvertinimo ,Patenkinamai“ ar ,Silpnai®“ ir

numatytas taikyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS KEITIMO (TOBULINIMO) APRASYMAS
60. Istaigos Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo grupé pagal atlikta Istaigos vidaus
kontrolés analizg ir vertinimg perziliri Apra$a ir esant poreikiui tobulina, pritaiko prie pasikeitusiy
Istaigos veiklos sglygy. Taip pat ir Kiti Istaigos darbuotojai turi teise teikti Istaigos direktoriui
pasitilymus dél Apraso keitimo. Aprasas kei¢iamas [staigos direktoriaus jsakymu.
61. Istaigos direktorius turi siekti veiksmingos vidaus kontrolés bei vengti perteklinés

vidaus kontrolés, galinCios sukurti per dideli biurokratinj aparatg.
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62. Visi uz vidaus kontrolg atsakingi Istaigos darbuotojai privalo laiku bei kokybiskai

atlikti jiems pavestas funkcijas.
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